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AGENDA

Governancia
Sector Privado
tor Publico

®* & 6 6 ¢ o

El caso Argentina .




GOVERNANCIA (1)

ES EL CAMPO DE ESTUDIO Y APLICACION CUYAS
TAREAS PRINCIPALES SON:

LA BUSQUEDA DE PRINCIPIOS, REGLAS,
PROCEDIMIENTOS Y BUENAS PRACTICAS QUE
PERMITAN A LAS ORGANIZACIONES SU
CONDUCCION EFICIENTE, DENTRO DE LAS
RESTRICCIONES QUE IMPONEN LAS
INSTITUCIONES EN PERMANENTE EVOLUCION Y
CAMBIO



GOVERNANCIA (2)

EL DISENO, IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DE
MECANISMOS PARA LA REPRESENTACION, EL
VOTO, COMPROMISOS Y RESPONSABILIDADES

(ACCOUNTABILITY), CONTROLES

CONTRAPESANTES, INCENTIVOS Y ESTANDARES

DE DESEMPENO



GOVERNANCIA (3) N

DEL EJERCICIO DEL PODER,
IDAD EN LOS PROCESOS
I0S

LA ADMINI
ASI COMO

OS Y LA MISION
QUE ENUNCIAN LA CARTAF CIONALYLO
ESTATUTOS DE LA OR IZACION
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GOVERNANCIA DEL SECTOR PRIVADO (1)

ES LA GOVERNANCIA EN ORGANIZACIONES
PRIVADAS REFERIDO A LOS SIGUIENTES TEMAS:

CARTA FUNDACIONAL DE LA ORGANIZACION,
SUS ESTATUTOS Y CODIGOS DE BUENA
PRACTICA

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

DIRECTORIOS: ASIGNACION DE LOS
DERECHOS DE CONTROL



RNANCIA DEL SECTOR PRIVAL

DEBERES
HACIA L

IARIOS DE LA ALTA GERENCIA
ETARIOS Y ASIGNACION DE

L OS DECISORIOS

DER
INVERSOR

AD DE LOS
'\SALVAGUARDA
PARA OTROS DERECHOS




RNANCIA DEL SECTOR PRIVAL

CONFLI
GERENT

S DE INTERESES ENTRE LOS
EEDORES, PROPIETARIOS Y
TAKEHOLDERS

DESEMP S PARA LA ALTA

BUSQUEDA DE RENTAS oplmlsnms Y
COMPLACIENTE DISPENDIO UPUESTARIO
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RNANCIA DEL SECTOR PRIVAD

Y OPORTUNA DIVULGACION DE
N (TRANSPARENCIA) A LOS
REGULADORES Y LOS
OLDERS

PARA LA ALTA
GERENCIA

COMPROMISO Y RESP(lIBILIDAD
(ACCOUNTABILITY) HACIA LADORES Y
STAKEHOLDERS
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RNANCIA DEL SECTOR PRIVAL

AGENTES
PRIVA

UTACIONALES (GATEKEEPERS)
LICOS Y GLOBALES

CIONALES A NIVEL

L, A TRAVES DEL

ULACIONES Y
CONVENCIONES ASI COMO LOS

PROCEDIMIENTOS DE APLIC.)N DE LA LEY .
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RNANCIA DEL SECTOR PUBLI

A GOVERNANCIA DE ORGANIZACIO
DENTRO S SISTEMAS POLITICOS,
CONCENTRA DOR DE LOS SIGUIENTES
S

CONSTITUCION Y DECLARACION DE DERECHOS

DISENO INSTITUCIONAL, DIVI. DE PODERES.
Y BUROCRACIA PARA CONDUCIR EL GOBIERNO



NANCIA DEL SECTOR PUBLIC

TRADICIO
LAS CU

TUCIONES A TRAVES DE
CE LA AUTORIDAD

SIST TACION Y
MECANISMOS PARA QUE LOS AGENTES
POLITICOS SE COMPROMET ASUMAN LA
RESPONSABILIDAD DE ESO MPROMISOS

(ACCOUNTABILITY)
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NANCIA DEL SECTOR PUBLIC

|0 DE LOS CUALES LOS
ESENTANTES Y EL
ELEGIDOS,
LAZADOS

PROTECCION EFECTIVADE L
PROPIEDAD Y DE LOS

ERECHOS DE
RATOS
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NANCIA DEL SECTOR PUBLIC

TAS OPORTUNISTICAS Y

COMPLA IO PRESUPUESTARIO

INTERESES
ENQUISTADOS EN EL SECTOR PRIVADO Y LA

CORRUPCION EN EL SEC. PUBLICO .
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NANCIA DEL SECTOR PUBLI

SISTEMA JUDICIAL Y
CTIVO DE LA LEY

TEKEEPERS),

DE PRENSA .
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AGENTES REPUTACIONALES
GRUPOS DE INTERES Y ME




CODIGOS DE BUENAS PRACTICAS (1)

CONJUNTOS DE REGLAS DE CONDUCTA QUE
PERMITEN A UNA ESTRUCTURA DE
GOVERNANCIA ESPECIFICA TENER EFECTOS
OBSERVABLES EN LA REALIDAD,
ESTABLECIENDO COMPROMISOS Y
RESPONSABILIDADES.

ESTOS CONJUNTOS DE REGLAS DEBEN
SATISFACER LAS SIGUIENTES RESTRICCIONES:



CODIGOS DE BUENAS PRACTICAS (2)

NECESARIAMENTE, DEBEN PROVENIR DE LA
ESTRUCTURA DE GOVERNANCIA SUBYACENTE

DEBEN CONCILIAR CON EL ESQUEMA
INSTITUCIONAL VIGENTE Y RESPETAR LA LEY

DEBEN ESTAR DE ACUERDO CON LA CARTA
FUNDACIONAL Y LOS ESTATUTOS DE LA
ORGANIZACION



S DE BUENAS PRACTICA

DEBE ERACIONALES: LAS
REGL MODO TAL QUE
ADMITA VALUACION, LA
ACTUALI LAS MISMAS
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TABILI

Es una relacion
una parte Ay ot
que se descom
en dos niveles
interaccion:

ex-ante :
el compromiso

ex-post :
la responsabilidad

OBLEMA DE LA ACCOUNTA

\

COMPROMISO
por parte de A para llevar a cabo

RESPONSABILIDAD

de A haci or su desempeiio
Es un niv ctividad a lo
\_ largo de la relacion.
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